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Dovre®s
1 JOHDANTO

Tama Dovre Group Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on laadittu
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaiseman Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
(2015) raportointivaatimusten ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 8:n mukaisesti.
Hallinnointikoodi on kokonaisuudessaan nahtavana Arvopaperimarkkinayhdistyksen
Internet-sivuilla, www.cgfinland.fi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta annetaan
hallituksen toimintakertomuksesta erillisend. Dovre Group Oyj:n hallitus on kasitellyt
taman hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevan selvityksen.

2 DOVRE GROUPIN YLEISET
HALLINNOINTIPERIAATTEET

Dovre Group -konsernin emoyhtio Dovre Group Oyj on Suomessa rekisterdity ja
Helsingissa kotipaikkaansa pitava julkinen osakeyhtio. Yhtion paatdksenteossa ja
hallinnoinnissa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantoda, yhtion yhtidjarjestysta ja
Arvopaperimarkkinayhdistyksen voimassa olevaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Liséksi yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sdantéja ja ohjeita ja
Finanssivalvonnan standardeja, maarayksia ja ohjeita. Yhtion tytaryhtidissa sovelletaan
paikallisia lakeja.

Ajantasaista tietoa yhtion hallinnoinnista on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.dovregroup.com/sijoittajat/sijoittajat. html.

2.1 TOIMIELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Dovre Group -konsernin johtamisesta vastaavat yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja,
joiden tehtavat maaraytyvat Suomen osakeyhtiélain mukaisesti. Operatiivisesta
toiminnasta konsernitasolla vastaa toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on yhtion ylin p&attava elin. Varsinainen yhtiokokous jarjestetaan kerran
vuodessa hallituksen maarddmané paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta. Ylima&araisia yhtiokokouksia voidaan tarvittaessa jarjestaa vuoden
aikana hallituksen erillisesta kutsusta. Yhtiokokous pidetdan yhtiojarjestyksen
mukaisesti Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla. Kutsu yhtiokokoukseen ja
kokouksessa kasiteltavat asiat julkistetaan porssitiedotteena ja yhtion internetsivuilla.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa paatetaan vuosittain seuraavista asioista:
o tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen
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¢ vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely

e vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
¢ hallituksen jAsenten mééara ja nimitys

¢ tilintarkastajien valinta

e hallituksen ja tilintarkastajien palkkiot

e muut kokouskutsussa mainitut asiat

Hallitus

Dovre Groupin hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus valvoo yhtion toimintaa ja johtamista seka paattaa
merkittavista yhtion strategiaa, organisaatiota, rahoitusta ja investointeja koskevista
asioista. Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja
Suomen osakeyhtidlain mukaisesti.

Yhtion hallitus ei ole asettanut yhtitlle tarkastusvaliokuntaa vaan hallitus
kokonaisuudessaan hoitaa tarkastusvaliokunnalle sdadetyt tehtavat.

Hallitus vahvistaa vuosittain tydjarjestyksen, johon on kirjattu hallituksen
kokouskaytantt seka hallituksen tehtavat. Hallituksen tehtavana on tydjarjestyksen
mukaan
e vastata osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessa tai muualla yhtion hallitukselle
velvoittavasti saadetyista tehtavista
e hyvaksya konsernin strategia ja pitkan ajan taloudelliset tavoitteet
e hyvaksya konsernin Code of Conduct
¢ hyvéaksya konsernin johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne
¢ hyvaksya toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset
e hyvaksya konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytannot seka valvoa
niiden noudattamista
¢ hyvaksya konsernin taloudelliset katsaukset, tilinpaatds ja toimintakertomus
¢ vastata rahoitusmarkkinoiden ohjausinformaatioon liittyvasta tiedottamisesta
e hyvaksya konsernin rahoituspolitiikka
e vastata konsernin arvon kehittymisesta ja maaritella osinkopolitiikka
e hyvaksya yritys- ja liiketoimintaostot ja -myynnit sekd merkittavat yksittaiset
investoinnit ja vastuusitoumukset
e hyvaksya konsernin palkitsemisjarjestelma ja -periaatteet
e nimittdd ja vapauttaa tehtavistdédn konsernin toimitusjohtajan ja konsernin
johtoryhman jasenet seka paattaa heidan tydehdoistaan ja palkkioistaan
e paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittdmisesta
e vastata toimitusjohtajan seuraajasuunnittelusta
e paattaa uusien juridisten yksikéiden perustamisesta
¢ vastata konsernin hallinnointimenettelyiden kehittdmisesta
e hyvéaksya hallitusten kokousten esityslistat
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e arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa
e arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta

Yhtion hallitukseen kuuluu yhti6jarjestyksen mukaan vahintaén kolme (3) ja enintaan
kahdeksan (8) varsinaista jasenta. Varsinainen yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet
yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan
suorittaneen yhtiobkokouksen paatyttya ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paéatyttyad. Yhtiojarjestyksessa ei ole asetettu hallituksen
jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten toimikausien lukumaaraa eika muullakaan
tavalla ole rajoitettu yhtibkokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten valinnassa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan yhdeksi
toimikaudeksi kerrallaan. Hallitus on paatésvaltainen, kun enemman kuin puolet sen
jasenista on lasna.

Yhti6 pitd& hallituksen monipuolista kokoonpanoa tarke&na. Hallituksen jasenten
valinnassa kiinnitetddn huomiota mm. jasenehdokkaiden monipuoliseen ja toisiaan
taydentavaan taustaan, kokemukseen ja osaamiseen, etenkin kansainvalisesta
liketoiminnasta. Yhtio pyrkii myos siihen, ettd hallituksessa on mahdollisuuksien
mukaan molempien sukupuolien edustajia.

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti kerran
kuukaudessa ja pitaa tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia. Kaikista kokouksista
laaditaan poytakirja. Paatdsasioiden lisdksi hallitukselle annetaan kokouksissa
ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, taloudellisesta tilanteesta ja riskeistéa.

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittd& toimitusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa
konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhti6jarjestyksen, Suomen osakeyhtidlain ja
hallituksen ohjeiden mukaan. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on
konsernin johtoryhma.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Yhtion hallitus nimittd& konsernin johtoryhmén. Konsernin johtoryhma avustaa
toimitusjohtajaa konsernin operatiivisessa johtamisessa, valmistelee hallituksen ja
toimitusjohtajan kasiteltavid asioita sekd suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikdiden
toimintaa. Konsernin johtoryhmé& kokoontuu vahintaan kerran kuukaudessa.
Johtoryhman puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.

2.2 SISAINEN TARKASTUS

Konsernin sisainen tarkastus arvioi ja varmistaa konsernin siséisen valvonnan
riittdvyytté ja tehokkuutta. Se arvioi myds eri liiketoimintaprosessien tehokkuutta,
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riskienhallinnan riittavyytta seka sisaisten ohjeiden noudattamista. Sisaisesta
tarkastuksesta vastaa yhtion hallitus. Sisdisen tarkastuksen koordinaattorina toimii
yhtién talousjohtaja.

2.3 TILINTARKASTUS

Yhtijarjestyksen mukaan yhtiolla on vahintaén yksi ja enintdan kaksi
Keskuskauppakamarin hyvaksymaa tilintarkastajaa (KHT). Mikali varsinaisia
tilintarkastajia ei ole kuin yksi, eika tama ole tilintarkastusyhteisd, tai yhtiokokous
muuten harkitsee sen tarpeelliseksi, valitaan yksi tai kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajien toimikausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen ehdotus tilintarkastajaksi ilmoitetaan
yhtiokokouskutsussa.

Tilintarkastuksen p&aasiallisena tehtavana on todentaa, etta tilinpaatds antaa oikeat ja
riittavat tiedot Dovre Group -konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
tilikaudelta. Sen lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen
juoksevasta tarkastuksesta.

2.4 TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LITTYVAT SISAISEN
VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTELMAT

Dovre Groupin sisdisen valvonnan jarjestelmén tavoitteena on tukea konsernin
strategian toteuttamista ja varmistaa saanndsten noudattaminen. Dovre Groupin
sisdisen valvonnan viitekehyksena toimii hallituksen hyvaksyméa Dovre Group
Authorization Matrix, joka maarittelee konsernin johdon vastuut ja valtuudet. Ylin
valvova elin on Dovre Groupin hallitus. Toimeenpanoa valvoo ensisijaisesti
toimitusjohtaja ja talousjohtaja, jotka raportoivat hallitukselle.

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu Dovre Groupin
hallitukselle. Hallitus vastaa siséisesta valvonnasta, ja toimitusjohtaja huolehtii
valvonnan kaytannon jarjestamisesta ja sen toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan
ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan raportointi- ja
ennustejarjestelman avulla. Toimitusjohtaja ja talousjohtaja toimittavat hallituksen ja
konsernin johtoryhman kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin perustuvan katsauksen
konsernin taloudellisesta tilanteesta ja kehityksesta.

Taloudellisen raportoinnin tavoitteena on varmistaa, etta tilinpdattkseen merkityt
omaisuuserat ja velat kuuluvat yritykselle, kaikki yrityksen oikeudet ja velvoitteet kayvéat
ilmi tilinpaatoksests, tilinpdatdksen erat on luokiteltu, esitetty sekad kuvattu oikein,
omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut on kirjattu tilinpaatokseen oikeansuuruisina, kaikki
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raportointikauden tapahtumat siséltyvat kirjanpitoon, kirjanpitoon merkityt tapahtumat
ovat tosiasiallisia tapahtumia ja ettd omaisuuserét on turvattu.

2.5 RISKIENHALLINTA JA ARVIOINTI

Konsernin riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle
asettamat tavoitteet seka asiakkaiden, henkiloston ja muiden térkeiden sidosryhmien
odotukset. Riskienhallinnan tavoitteena on tiedostaa ja tunnistaa systemaattisesti ja
kattavasti konsernin toimintaan liittyvat riskit seka varmistaa, etté riskeja hallitaan
asianmukaisesti liiketoimintaan liittyvia paatoksia tehtédessa.

Konsernin riskienhallinta tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista, ja sen tavoite
on varmistaa lilkketoiminnan jatkuvuus. Dovre Group ottaa riskeja, jotka luontaisesti
kuuluvat konsernin strategiaan ja tavoitteisiin. Konserni ei ole valmis ottamaan riskeja,
jotka ovat toiminnan jatkuvuuden vaarantavia tai hallitsemattomia ja jotka voivat
oleellisesti vahingoittaa toimintaa.

Dovre Groupin riskienhallintaprosessin mukaan yhtion hallitukselle raportoidaan kerran
vuodessa riskikartoituksen perusteella havaitut keskeisimmat riskit. Hallitus analysoi
yhtion riskit omistaja-arvon nékdkulmasta.

Riskienhallintaprosessiin kuuluu vuosittainen taloudelliseen raportointiin liittyvien
riskien tunnistus ja analysointi. Liséksi kaikki uudet riskit pyritdan analysoimaan ja
raportoimaan heti, kun ne on tunnistettu. Olennaisimmat taloudellisen raportoinnin
luotettavuuden riskialueet liittyvat konsernin harjoittaman liiketoiminnan laajuus
huomioiden liikevaihdon tuloutukseen, omaisuuserien arvostamiseen (sisaltden
likearvon testauksen) seka verolaskentaan.

2.6 VALVONTATOIMINNOT

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuus ja luotettavuus varmistetaan noudattamalla
konsernin menettelyohjeita. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistavia
kontrolleja ovat esimerkiksi kirjanpidon transaktioihin liittyvat kontrollit, tilinp&atoksen
laatimisperiaatteiden valintaan ja niiden noudattamiseen liittyvat kontrollit,
tietojarjestelmakontrollit seka vaarinkaytoksiin liittyvéat kontrollit.

Konsernin liikevaihdon tuloutus tapahtuu konsernin talousjohtajan valvonnassa.
Liikevaihdon tuloutus perustuu vaadittujen myynti- ja toimitusasiakirjojen

olemassaoloon.

Konsernin luottotappiovarauksen maara tarkistetaan kuukausittain. Mahdolliset
varaukset tehd&&n perustuen myyntisaamisten ikd&ntymisjakaumaan myyntiyhtigittain.
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Vuosittainen arvonalentumistestaus liikearvolle suoritetaan vuodenvaihteessa.
Testauspaivamaara on tilikauden paattymisajankohta. Laskennassa kaytetyt keskeiset
muuttujat ovat liikevaihdon kasvu ja katetason ennakoitu muutos. Viitteita
arvonalentumisista seurataan sd&dnnénmukaisesti. Jos viitteitéd arvonalentumisista on
havaittavissa, suoritetaan ylimaarainen testaus. Laskennallisia verosaamisia yhtioittain
maariteltdessa sovelletaan kunkin maan voimassa olevaa verokantaa. Konsernin
tappioista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, jos ei ole varmaa, etta tappioita
voidaan hyddyntéa lahitulevaisuudessa.

Liiketoiminnan tuloksia ja vuositavoitteiden saavuttamista tarkastellaan kuukausittain
konsernin johtoryhman ja hallituksen kokouksissa. Johdon ja hallituksen
kuukausiraportointi siséaltaa seka toteuma- ettéd ennustetiedot verrattuna budjettiin ja
aikaisempien kausien toteumiin. Liiketoimintajohdon kayttoon tuotetuilla
talousraporteilla seurataan kuukausittain mm. myynnin, kannattavuuden ja
myyntisaamisten kehitykseen liittyvia avainlukuja.

Strategiansa mukaisesti Dovre Group voi tdydentda orgaanista kasvuaan yritysostoilla.
Yritysostohankkeita toteutettaessa noudatetaan huolellisuutta ja hyddynnetaan yhtion
sisdistd osaamista seka ulkopuolisia neuvonantajia suunnitteluvaiheessa (esimerkiksi
due diligence), haltuunottovaiheessa seka integroitaessa ostettuja toimintoja yhtion
muuhun toimintaan.

2.7 VIESTINTA JA TIEDOTUS

Johdon raportoinnin tavoitteena on tuottaa oikea-aikaista ja olennaista tietoa
paatdksentekoa varten. Konsernin talousjohtaja ohjeistaa koko organisaatiolle
kuukausiraportoinnin yleisperiaatteet seka vastaa budjetointiin ja ennustamiseen
liittyvista raportoinnin erityisohjeista. Konsernin taloushallinto jakaa sisaisesti
saannollisesti tietoa taloudelliseen raportointiin liittyvista prosesseista ja kaytannoista,
joiden avulla henkildst6 suorittaa sisdisen valvonnan tehtavaénsa. Taloushallinto myos
jarjestaa tarpeen mukaan kohdennettua koulutusta muulle organisaatiolle
taloudelliseen raportointiin liittyvista kaytannoista ja niiden muutoksista. Konsernin
sijoittajaviestinta yllapitadd yhdessa taloushallinnon kanssa taloudellisen tiedon
julkaisemista koskevia ohjeita, johon sisaltyy mm. pdrssiyhtion tiedottaminen ja
tiedottamisvelvollisuudet.

2.8 SEURANTA
Seurannalla tarkoitetaan prosessia, jonka avulla Dovre Groupin sisdisen valvonnan

jarjestelmaa ja sen suorituskykyéa arvioidaan pitkalla aikavalilla. Omaa toimintaa
seurataan Dovre Groupissa jatkuvasti my6s erillisten arviointien, kuten sisaisten
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tarkastusten ja tilintarkastusten seka asiakkaiden suorittamien toimittaja-auditointien
avulla. Dovre Groupin johto seuraa siséista valvontaa osana normaalia johtamisty6ta.
Konsernin johtoryhman vastuulla on varmistaa, etta konsernin toiminta noudattaa
soveltuvia lakeja ja maarayksia. Konsernin taloustoiminto seuraa, etta taloudellisen
raportoinnin prosesseja noudatetaan. Taloustoiminto seuraa my6s ulkoisen ja siséisen
talousraportoinnin oikeellisuutta. Hallitus arvioi ja varmentaa Dovre Groupin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuden ja tehokkuuden.

Dovre Groupin sisaista valvontaa arvioi myo6s yhtion tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastaja
tarkastaa ulkoisen vuositalousraportoinnin oikeellisuuden. Olennaisimmat
tilintarkastussuunnitelman mukaiset havainnot ja toimenpidesuositukset raportoidaan
hallitukselle.

2.9 SISAPIIRIHALLINTO JA KAUPANKAYNTIRAJOITUKSET

Dovre Groupilla on kaytdssa sisapiirisaannot, jotka vastaavat voimassa olevaa
lainsdadantoa seka Finanssivalvonnan ohjeita ja Nasdaq Helsinki Oy:n 3.7.2016
voimaan astunutta sisapiiriohjetta. Voimassaolevan lainsd&dannon ja kyseisten
ohjeistusten mukaisesti sisapiiritiedoksi luetaan luonteeltaan kaikki se tasmallinen ja
julkistamaton tieto, joka liittyy suoraan tai valillisesti yhteen tai useampaan listayhtioon
taikka yhteen tai useampaan rahoitusvalineeseen ja jolla olisi, jos se julkistettaisiin,
todennakdisesti huomattava vaikutus kyseisten rahoitusvalineiden hintoihin tai niihin
liittyvien rahoitusjohdannaisten hintaan. Dovre Group julkistaa mahdollisimman pian
porssitiedotteella sisapiiritiedon, joka koskee yhtiéta. Yhti6 voi kuitenkin omalla
vastuullaan ja tapauskohtaisesti lykata tiedon julkistamista markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen ((EU) N:o 596/2014) mukaisten lykkaamista koskevien
edellytysten tayttyessa. Mikali paatos lykkayksesta tehdaan, yhtié dokumentoi ja
seuraa jatkuvasti lykkaamispaatoksen edellytyksid. Yhtio ilmoittaa Finanssivalvonnalle
julkistamisen lykk&amisesta valittémasti tiedon julkistamisen jalkeen.

Dovre Groupilla ei ole pysyvaa sisapiiriluetteloa vaan yhtio laatii ja yllapitaa
hankekohtaisia sisapiiriluetteloja tarpeen mukaan sisapiiritiedon syntyessa ja kun
yhtion hallitus on maaritellyt jonkin tietyn kasiteltdvana olevan asian sisapiiritiedoksi ja
paattanyt asiaan liittyvan sisapiiriluettelon perustamisesta. Yhtion sisapiiriluetteloiden
hallinnoinnista vastaa yhtion talousjohtaja. Yhtio yllapitdd hankekohtaisia
sisapiiriluetteloita Euroclear Finland Oy:n sisapiiripalvelussa.

Yhtion internet-sivuilla on nahtavilla aikaisemman lainsdadannon edellyttdman
listayhtion julkisen sisapiiriluettelon tiedot. Luettelo siséltaa tiedot koskien niita
henkiloita, jotka olivat yhtion julkisia sisapiiriléaisia 2.7.2016, jolloin yhtion julkinen
sisapiiriluettelo lakkautettiin. Tiedot ovat saatavilla yhtion sijoittajasivuilla 12 kuukauden
ajan julkisen sisapiiriluettelon paattamisesta.
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Yhtion ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhma. Yhtio yllapitaa listaa yhtion johtotehtavissa toimivista henkildista seka
heidan lahipiiristddn. Yhtion johtotehtavissa toimivilla henkildilla seka heidéan
[&hipiirilladan on velvollisuus ilmoittaa kaikki yhtion rahoitusvalineisiin liittyvat liiketoimet
Finanssivalvonnalle seké yhtidlle. llmoitusvelvollisuus alkaa kuitenkin vasta, kun
liketoimien kokonaismaara on saavuttanut 5 000 euron alarajan kalenterivuoden
aikana. Yhtio julkistaa kaikki kyseiset liiketoimet porssitiedotteella kolmen (3) tyopaivan
kuluessa liiketoimesta.

Yhtion johtotehtévissa toimivat henkilot eivat saa kdyda kauppaa yhtion arvopapereilla
30 paivan aikana ennen puolivuotiskatsauksen, tilinpaattksen ja kolmen ja yhdeksan
kuukauden neljannesvuosittaisen liiketoimintakatsauksen julkistamista (ns. suljettu
ajanjakso). Kaupankayntirajoitus koskee yhtion johtohenkildiden lisdksi myos yhtion
taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuvia
henkildita.

2.10 PALKITSEMINEN

Yhtion hallitukselle maksettavista palkkioista maaraa varsinainen yhtiokokous. Yhtion
hallitus p&éattaa ja hyvaksyy toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kirjallisessa
sopimuksessa. Ylimman johdon palkitsemisperiaatteista paattaa yhtion hallitus. Hallitus
hyvaksyy vuosittain konsernin henkiloston lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman.

Hallitus paattaa toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhman jasenille maksettavista
palkoista ja palkkioista. Konsernin liiketoimintaryhmien johdon palkoista ja palkkioista
paatetaan yksi-yli-yhden -periaatteella, jolloin palkitsemista koskeva paatds
hyvaksytetaan paatoksen tekevan henkilén esimiehella.

3 HALLINNOINTI VUONNA 2016

Yhtiokokous
Varsinainen yhtiokokous pidettiin 17.3.2016 Helsingissa.

Hallitus

Yhtiokokous valitsi Dovre Group Oyj:n hallitukseen nelja (4) jasenta. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Rainer Haggblom, varapuheenjohtajana Aloysius (Louis)
Harrewijn ja jasenina Christian Bull Eriksson ja llari Koskelo. Kaikki hallituksen jasenet
olivat rippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista. Varsinaiseen
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yhtiokokoukseen 17.3.2016 asti hallituksen muodostivat Rainer Haggblom
(puheenjohtaja), Tero Viherto (varapuheenjohtaja), llari Koskelo ja Arja Koski.

Vuonna 2016 hallitus kokoontui 13 kertaa, ja osallistumisprosentti oli 94. Konsernin
talousjohtaja Heidi Karlsson toimi hallituksen sihteerind.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin:

Héaggblom, Rainer 10/13
Harrewijn, Louis 9/9
Eriksson, Christian Bull 9/9
Koskelo, llari 13/13
Koski, Arja 4/4
Viherto, Tero 4/4

Toimitusjohtaja
Konsernin toimitusjohtajana on 1.4.2014 alkaen toiminut Patrick von Essen.

Euroclear Finland Oy:n pitaman osakerekisterin mukaan Patrick von Essen omisti
tilikauden paattyessa yhteensa 675 000 yhtion optiota ja 132 000 yhtitén osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Tilikauden péaattyessa konsernin johtoryhmaan kuuluivat toimitusjohtaja Patrick von
Essen, talousjohtaja Heidi Karlsson, Stein Berntsen (johtaja, liiketoiminta-alue
Konsultointi), Arve Jensen (johtaja, liiketoiminta-alue Norja), Ole Olsen (johtaja,
liketoiminta-alue Asia Pacific) ja Frank Ween (johtaja, liiketoiminta-alue Americas &
EMEA). Olsen ja Ween ovat maaraysvaltayhtididensa kautta Dovre Group Oyj:n
suurimmat yksittéiset osakkeenomistajat.

Euroclear Finland Oy:n pitdméan osakerekisterin mukaan 31.12.2016 Dovre Groupin
johtoryhmén jasenet omistivat, joko suoraan tai vdlillisesti omistamiensa yhtididen

kautta, yhteensa 36 736 509 Dovre Group Oyj:n osaketta. Liséksi johtoryhman jasenilla

oli yhteensa 1 205 000 optio-oikeutta, joista kukin oikeuttaa merkitseméaén yhden
osakkeen. Naméa omistusosuudet eivat sisalla konsernin toimitusjohtajan Patrick von
Essenin omistuksia.

Dovre Group Oyj:n johdon osake- ja optio-omistus 31.12.2016:

Johtohenkild Osakkeet Optiot
Berntsen, Stein (johtoryhman jasen) 0 200 000
Eriksson, Christian Bull (hallituksen jasen) 26 410
Harrewijn, Louis (hallituksen varapuheenjohtaja) 30012
Haggblom, Rainer (hallituksen puheenjohtaja) 97 295
Jensen, Arve (johtoryhman jasen) 80 000 545 000
Karlsson, Heidi (johtoryhmé&n jasen) 130 000 380 000
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Koskelo, llari (hallituksen jasen) 4817 691
Olsen, Ole (johtoryhman jasen) 18 300 000
von Essen, Patrick (toimitusjohtaja) 132 000
Ween, Frank (johtoryhman jasen) 18 226 509

0

50 000
675 000
100 000

Omistuksiin siséaltyvat myds yhtion johtohenkildiden maéaraysvallassa olevien yhtididen

osakkeet.

Tilintarkastus

Yhtidn tilintarkastajana toimi vuonna 2016 tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy,

paavastuullisena tilintarkastajana KHT Mikko Jarventausta.
Hallituksen jasenet 31.12.2016

Rainer Haggblom, puheenjohtaja

MMM, KTM

Hallituksen jasen 14.3.2013 alkaen

Paatoimena sijoitustoiminta ja hallitustyoskentely
S. 1956, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus
Jaakko Poyry Consulting Oy: toimitusjohtaja 1995-2008

Keskeiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: The Forest Company Ltd., Haggblom & Partners Ltd Oy

Hallituksen jasen: Empower Oyj, Honkarakenne Oyj, United Bankers Oyj

Aloysius (Louis) Harrewijn, varapuheenjohtaja
B. Sc., Technical Business Administration
Hallituksen jasen 17.3.2016 alkaen
Neuvonantaja ja hallitusammattilainen

s. 1965, Alankomaiden kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Mentor International Management Consultants: aluejohtaja, Aasia ja Tyynimeri
Brunel International: aluejohtaja, L&hi-itd & Intia; aluejohtaja Kaakkois-Aasia
Manpower: toimitusjohtaja, Filippiinit

Société Générale de Surveillance (SGS): divisioonan johtaja, Thaimaa/Filippiinit

Christian Bull Eriksson

M. Sc., Chemical Engineering

Hallituksen jasen 17.3.2016 alkaen

IK-Group AS:n hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, IK-Norway AS:n
toimitusjohtaja 2006 alkaen
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s. 1956, Norjan kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Plugging Specialist International AS (nykyisin TDW Offshore Services AS):
toimitusjohtaja

Smedvig ASA (nykyisin Seadrill Ltd): toimitusjohtaja

Halliburton AS (Rockwater and Brown & Root): Norjan maajohtaja

llari Koskelo

M.Sc., MBA, Luonnontieteiden kandidaatti
Hallituksen jasen 28.2.2008 alkaen
Navdata Oy, toimitusjohtaja

s. 1959, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Navdata Oy: toimitusjohtaja ja perustaja

Soil Scout Oy: perustaja

Javad Positioning Systems Inc. ja Global Satellite Solutions Inc.: perustaja
Geo/Hydro Inc.: projektipaallikko

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Navdata Oy
Hallituksen jasen: Soil Scout Oy, SaraRasa Bioindo Pte. Ltd.

Konsernin johtoryhma 31.12.2016

Patrick von Essen

Toimitusjohtaja huhtikuusta 2014 alkaen
DI

s. 1963, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Fiskars Oyj: kiinteistdjohtaja 2012-2014

Neste Jacobs Oy: johtaja, Oil & Gas 2011-2012

Poyry Oyj: johtaja, Renewable energy 2009-2011; johtaja, Pulp & Paper 2007-2008;
johtaja, Pohjois-Amerikka 2005-2006; Business development manager (Poyry Forest
Industry Oy) 1999-2005

ABB Service Oy: Global Manager, Pulp & Paper Industry Maintenance 1998-1999
Poyry Sweden AB: Business Development Manager 1997-1998

Keskeiset luottamustoimet
Hallituksen jasen: Etteplan Oyj, Raute Oyj
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Heidi Karlsson

Talousjohtaja

Johtoryhman jasen kesakuusta 2010 alkaen (poislukien 9/2013 - 6/2014)
KTM

s. 1967, Suomen kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Nokia Siemens Networks: Head of Management Reporting and Project Manager 2009-
2010; Region Controller (Latin America) 2007-2009

Nokia Networks: taloushallinnon johdon tehtévissé Saksassa, Sveitsissa, Kiinassa,
Suomessa ja Brasiliassa 1993-2006

Stein Berntsen

Johtaja, liiketoiminta-alue Konsultointi
Johtoryhman jasen heindkuusta 2014 alkaen
M. Sc. (Econ. and BA)

s. 1965, Norjan kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Dovre Group Consulting AS: toimitusjohtaja, Dovre Consulting Norway 2011-2014;
EVP, Management Consulting 2008-2011

Dovre International AS: Vice President, Project Management 2006-2008; Vice
President, Project Consulting 2002-2008; Manager Project Analysis 2000-2002; Project
Control Manager (Statoililla) 1999-2000; Senior Consultant (Statoililla) 1997-1999
Philips Petroleum AS: Department Manager, Risk Management 1995-1997; Senior
Cost Estimator 1993-1995; Cost and Contracts Engineer 1991-1993; Cost Estimator
1989-1991

Arve Jensen

Johtaja, liiketoiminta-alue Norja
Johtoryhman jasen lokakuusta 2009 alkaen
M. Sc. (Mech.)

s. 1959, Norjan kansalainen

Keskeinen tyokokemus

Dovre Group Projects AS: toimitusjohtaja 2015 alkaen

Dovre Group AS: EVP ja Projektihenkildsto -liiketoimintaryhmén johtaja 2012-2015;
EVP, Norjan toimintojen johtaja 2009-2012; toimitusjohtaja (Dovre International AS)
2001-2008; aluepaallikkdé 1994-2001; Senior Consultant (Statoililla) 1993-1999
ABB Global Engineering AS: Senior Project Engineer (Statfjord Satellite —projekti)
1990-1993

Senior Project Engineer Akerilla ja Statoililla 1988-1990

Aker Engineering AS: Engineer 1985-1987
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Ole Olsen

Johtaja, liiketoiminta-alue APAC
Johtoryhman jasen toukokuusta 2015 alkaen
B. Sc. Mech., MBA

s. 1962, Norjan kansalainen

Keskeinen tydokokemus

Dovre Group (Singapore): johtaja 2015 alkaen

Norwegian Petroleum Consultants (NPC): konsernin toimitusjohtaja 2013-2015; johtaja,
Kaakkois-Aasia 2010-2015; Business Development 2008-2010; Senior Project
Engineer 2001-2008

Aker Solutions: Senior Project Engineer 1999-2000

Brown & Root Energy Services: Project Engineer 1996-1999

Aker Engineering: Project Engineer 1992-1996

Lyse Kraft: Mechanical Engineer 1986-1992

Frank Ween

Johtaja, liiketoiminta-alue Americas & EMEA
Johtoryhman jasen toukokuusta 2015 alkaen
B. Sc. (Eng.)

s. 1971, Norjan kansalainen

Keskeinen tybkokemus

Norwegian Petroleum Consultants AS: toimitusjohtaja 2010-2011 ja 2012-2015; Lead
Automation Engineer seconded to BP 2011-2012

Engineering Partners AS: Executive Chairman 2005-2010; Company Rep. Projects &
Part of VOS Team Valhalla, seconded to BP 2005-2008; Technical Lead SAS
seconded to Mollier 2004-2005; Lead SAS Engineer seconded to Aker Offshore
Partners 2002-2004

ABB Offshore Systems AS: Senior Instrument Engineer 2000-2002

Kveerner ASA: Kveerner Oil & Gas, Lead Field Engineer EIT, Package Engineer, Senior
Instrument Engineer 1998-2000; Kveerner Installasjon, Lead EIT Operator (Foreman),
Electrician 1991-1997

4 PALKITSEMINEN VUONNA 2016

Hallitus

Hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Yhtiékokouksessa kasitelty
ehdotus hallituksen jasenten palkkioista perustuu yhtidlle toimitettuun
osakkeenomistajien ehdotukseen. Vuonna 2016 ehdotus hallituksen palkkioista tuli
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osakkeenomistajilta, jotka edustivat yli kahtakymmentéaviitta (25) prosenttia yhtion
osakkeista.

Varsinainen yhtiokokous 17.3.2016 paatti, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan
35 000 euroa, varapuheenjohtajalle 25 000 euroa ja hallituksen muille jasenille 22 000
euroa toimikaudelta, joka kestaa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen asti.
Matkakulut korvataan todellisten kustannusten mukaan. Vuosipalkkiot maksetaan siten,
ettd hallituksen jasenille hankitaan 40 prosentilla palkkion brutto-osuudesta Dovre
Group Oyj:n osakkeita Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa
kaupankaynnissa.

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2016:

Hankitut

Vuosipalkkio, osakkeet,

Jasen EUR kpl *)
Haggblom, Rainer (puheenjohtaja) 35 000 42 016
Harrewijn, Louis (varapuheenjohtaja) 25 000 30012
Eriksson, Christian Bull 22 000 26 410
Koskelo, llari 22 000 26 410
Yhteenséa 104 000 124 848

*) Yhtion osakkeet hankittu 40 %:lla vuosipalkkion brutto-osuudesta

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus. Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot
perustuvat hallituksen hyvaksymaan kirjalliseen sopimukseen.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Patrick von Essenin kompensaatio koostuu

215 040 euron vuosipalkasta (sisaltden lomarahan ja auto- ja matkapuhelinedun),
hallituksen paattamasta tulospalkkiosta seka henkivakuutuksesta.
Toimitusjohtajasopimus sisaltaa tyontekijaelékelain (TyEL) mukaisen elékkeen.
Toimitusjohtajasopimus ei sisélla maarayksia elakeiasta. Toimitusjohtajasopimuksen
irtisanomisaika on kolme (3) kuukautta molemmin puolin. Yhtion paattdessa
sopimuksen toimitusjohtajalle maksetaan erokorvaus irtisanomispalkan lisaksi.
Erokorvaus on suuruudeltaan kahdentoista (12) kuukauden kokonaispalkkaa vastaava
rahasumma. Kokonaispalkkaan lasketaan kuukausipalkka luontoisetuineen.

Toimitusjohtajan tulospalkkio koostuu yhtion tai sen osien kannattavuuteen sidotuista
tai yhtion rakennejarjestelyjen menestykselliseen loppuun suorittamiseen liittyvista
tavoitteista, jotka hyvaksytaan kerran vuodessa. Tulospalkkio ei voi ylittaa 115 000
euron maaraé kahdentoista (12) kuukauden aikajaksolla. Toimitusjohtaja kuuluu myos
konsernin avainhenkil6ille suunnatun pitkan aikavalin kannustinjarjestelman piiriin.
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Vuonna 2016 toimitusjohtaja Patrick von Essenille maksetut palkat ja palkkiot
toimitusjohtajan tehtévasta olivat yhteensa 202 194 euroa. Euroclear Finland Oy:n
pitaman osakerekisterin mukaan Patrick von Essen omisti tilikauden paattyessa
yhteensa 675 000 yhtion optiota ja 132 000 yhtién osaketta.

Konsernin johtoryhma (Group Executive Team)

Konsernin johtoryhman jasenten palkitseminen muodostuu kokonaispalkasta (sisaltaen
rahapalkan ja tavanomaiset luontoisedut kuten autoedun ja matkapuhelinedun) seka
pitkan ja lyhyen aikavalin kannustimista, joista paattaa yhtion hallitus. Lyhyen aikavalin
kannustimen muodostavat vuosittainen tulospalkkio (bonus), josta paattaa yhtion
hallitus. Pitkan aikavalin kannustimina toimivat optio-ohjelmat, joiden piiriin konsernin
johtoryhmaén jasenet kuuluvat. Optio-ohjelmista p&attaé hallitus. Dovre Group ei ole
ottanut ylimman johdon jasenille lisdelakevakuutuksia.

Hallitus vahvistaa vuosittain ne ehdot ja palkitsemiskriteerit, joiden perusteella
konsernin johtoryhman tulospalkkiot maksetaan. Mahdollinen tulospalkkio perustuu
asetettujen taloudellisten tavoitteiden, kuten liiketuloksen, seka liikevaihtoon ja muiden
siihen vaikuttavien tavoitteiden saavuttamiseen joko Dovre Group -konsernin ja/tai
kyseisen liiketoimintayksikon tasolla. Naiden liséaksi konsernin johtoryhman jasenilla voi
olla henkilokohtaisia tai tiimitavoitteita.

Vuonna 2016 konsernin johtoryhman jasenten palkat luontoisetuineen, toimitusjohtaja
pois lukien, olivat yhteensd 696 028 euroa. Tulospalkkiot olivat yhteensa 135 590
euroa.

Avainhenkildiden pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat (optio-ohjelmat)

Yhtiolla oli tilikauden 2016 aikana kaksi voimassa olevaa optio-ohjelmaa, optio-
ohjelmat 2010 ja 2013. Optio-ohjelmat on suunnattu konsernin avainhenkiléille.
Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden Dovre Group Oyj:n osakkeen.

Yhtion hallitus hyvéaksyi kokouksessaan 27.5.2010 yhtion optio-ohjelman 2010
varsinaiselta yhtiobkokoukselta 18.4.2007 saadun valtuutuksen perusteella. Optio-
ohjelman 2010 osakkeiden merkintahinta ja -aika ovat seuraavat:
e 2010C-optiosarja: merkintdhinta 0,27 euroa ja merkintdaika 1.3.2014 -
28.2.2017.

Dovre Group Oyj:n 2010 optio-ohjelman B-sarjan optio-oikeuksien merkintaaika paattyi
28.2.2016. Optiosarjan optio-oikeuksilla ei merkitty lainkaan osakkeita. Merkitsemétta
jaéneet 395 000 optio-oikeutta mitatoityivat. Tilikauden 2016 lopussa vuoden 2010
optio-ohjelman optio-oikeuksista oli jaljella ja ulkona yhteensa 570 000 kappaletta.
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Yhtion hallitus hyvéaksyi 24.1.2013 yhtién optio-ohjelman 2013 varsinaiselta
yhtiokokoukselta 15.3.2012 saadun valtuutuksen perusteella. Optio-ohjelman 2013
osakkeiden merkintdhinnat ja -ajat ovat seuraavat:

o 2013A-optiosarja: merkintahinta 0,39 euroa ja merkintdaika 1.3.2015 —

29.2.2018.

o 2013B-optiosarja: merkintahinta 0,52 euroa ja merkintdaika 1.3.2016 —
28.2.20109.

e 2013C-optiosarja: merkintdhinta 0,44 euroa ja merkintdaika 1.3.2017 —
28.2.2020.

Tilikauden 2016 lopussa vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli myonnetty 2
450 000 kappaletta. Vuoden 2013 optio-ohjelman optio-oikeuksista oli yhtion hallussa
yhteenséa 550 000 kappaletta.

Optio-ohjelmien ehdot kokonaisuudessaan I6ytyvat yhtion internet-sivujen
sijoittajaosiosta osoitteesta www.dovregroup.com/sijoittajat/hallinnointiperiaatteet. html
-> Palkitseminen.

Yhtion hallituksella on lisaksi varsinaiselta yhtitkokoukselta 17.3.2016 saatu ja
30.6.2017 asti voimassa oleva valtuutus paattaa osakeannista seka muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
hallitus voi kayttaa valtuutusta mm. yhtidn kannustinjarjestelmiin. Valtuutuksen
perusteella voidaan antaa enintaan 9 900 000 osaketta ja hallitus voi kayttaa
valtuutusta yhdessa tai useammassa erassa. Yhtion hallitus ei kayttanyt valtuutusta
tilikaudella 2016.
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